
 

青山ビジネススクール 

2026 年度 第 1 回 青山 MBA フォーラムのご案内 

 

正解なき VUCA 時代を生き残る企業経営とリーダーシップ 
 

青山ビジネススクール（ABS）は、アサヒグループホールディングス株式会社 会長 小路明善さんをお

迎えし、ビールを中心とした酒類、飲料、食品を手掛けるアサヒグループの経営について、お話を伺い

ます。 

世界は米国一極の国際秩序の時代から、パワーバランスの多極化、経済の細分化の時代を迎えて

います。 不確実性が新常態となる正解なき VUCA 時代を生き残るためには、従来の地政学ではなく、

経済の視点を入れた地経学の観点を日本経済全体で持つべきです。2040 年を見据えた日本経済はど

うあるべきか、それを支える企業経営はどうあるべきか、経営者のリーダーシップに必要な力とは何かに

ついて語っていただきます。 

将来、経営者を目指す方々にとって、有意義な時間になると思います。青山ビジネススクールの在学

生、修了生に加え、受験を検討している方々も応募可能です。是非、ご参加ください。 
 

【日時】 

2026 年 5 月 11 日（月曜日） 

19:00～20:30 （開場 18:45） 

 

【場所】 

青山学院大学 青山キャンパス 

会場は未定 

 

【講師】 

アサヒグループホールディングス株式会社 会長 

小路明善さん 

 

 

【対象者】 

ABS 在学生および修了生 

ABS への受験を検討されている方 

 

【定員】 

200 名（申込み先着順） 

 

【参加費】 

無料 

 

【申し込み方法】 

ABS ホームページ（「ニュース・イベント」「イベ

ント告知」）よりお申し込み下さい。 
 

【小路明善さん ご略歴】 

アサヒグループホールディングス株式会社 会長 

一般社団法人日本経済団体連合会 副会長 

 

長野県生まれ。長野県松本県ヶ丘高等学校を経て、青山学院大学法

学部卒業。 

1975 年、アサヒビール株式会社入社。2000 年に人事戦略部長。2001

年に執行役員。2003 年、アサヒ飲料株式会社常務取締役企画本部

長。2007 年、アサヒビール株式会社常務取締役兼常務執行役員。

2011 年、持ち株会社制移行時にアサヒグループホールディングス株式

会社取締役兼アサヒビール株式会社代表取締役社長。2016 年、アサヒ

グループホールディングス株式会社代表取締役社長 兼 COO。2018 年

から代表取締役社長兼 CEO。2021 年、取締役会長兼取締役会議長。

2025 年から現職。  


